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Este informe realizado por CIPEM (UDD- Los Héroes) tiene como objetivo describir la situacion
laboral de las personas mayores (60 afios 0 mas) con base en la Encuesta Nacional de Empleo del
Instituto Nacional de Estadisticas para el trimestre moévil noviembre 2025 — enero 2026.

Resumen ejecutivo

e La tasa de ocupacion de las personas mayores ha mostrado una recuperaciéon en los
altimos afios, aunque atin se mantiene por debajo de los niveles observados previo a la
pandemia.

e En 2025, la ocupacion formal de las personas de 60 afios o mas alcanza 692.180
trabajadores, con una variacién anual de 1,2%, evidenciando un crecimiento moderado.

e Latasa de informalidad en personas mayores alcanza 45,8% en 2025, situandose levemente
por sobre el nivel prepandemia.

¢ En términos absolutos, los ocupados informales mayores aumentan en 43,28 mil personas
en doce meses, lo que representa una variacion de 8,0%.

e El crecimiento de la informalidad se explica principalmente por el aumento de asalariados
informales y trabajadores por cuenta propia, mientras que empleadores y personal de
servicio informales disminuyen.

e Las personas de 50 afios o mas presentan tasas de desocupacion menores que los grupos
jovenes, pero enfrentan tiempos de busqueda de empleo considerablemente mas
prolongados.

e En el tramo 50-59 afios, el tiempo promedio de busqueda supera los 10 meses, mientras
que en el grupo 60+ alcanza 9,7 meses.

e En comparacién con el mismo trimestre de 2015, cuando las personas de 50 a 59 afios
demoraban en promedio 5,4 meses en encontrar empleo, el tiempo de busqueda

practicamente se ha duplicado en la tltima década.

Reporte

Dada la contingencia nacional y mundial provocada por la pandemia del coronavirus, la situacion del
mercado laboral del pafs se vio fuertemente afectada. Desde el primer trimestre (dic-feb) de 2020, la
situacion de las personas mayores empeoré considerablemente producto de la crisis sanitaria. No obstante,
en los afios posteriores se ha observado una recuperacion progresiva. Si bien los indicadores han mostrado
mejoras sostenidas en los ultimos perfodos, estos aun no alcanzan los niveles registrados antes de la
pandemia. El presente documento tiene por objetivo describir las tasas de ocupacién, desocupacion e

informalidad de las personas mayores (60 afios 0 mas).

En el trimestre mévil noviembre 2025 - enero 2026, la tasa de ocupacién de la poblacién general es de
57,2% (9.503.088) por su parte la tasa de desocupados es de un 8,3% (858.444). Por otro lado, la ocupacion
informal representa el 26,8% (2.545.695).

Para enero del 2026, la poblacion de personas mayores, segun las proyecciones poblacionales del INE son
4.160.328, lo que representa el 20,7% de la poblacion total. De estos, el 33,2% (1.344.180) forman parte de

la fuerza laboral de personas mayores en el presente trimestre moévil.
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Durante el trimestre actual, la tasa de ocupacion de las personas mayores alcanzé el 31,5%, lo que equivale
a 1.276.777 de personas mayores ocupadas. En el caso especifico de las mujeres mayores, su tasa de
ocupacion se sitda en el 20,9%, representando a 465.915 personas. Esta cifra es 23,7 puntos porcentuales
menor que la tasa de ocupacién de los hombres mayores, quienes alcanzan un 44,6% (810.863) en el

metcado laboral.

Si bien, como se puede observar en la tabla 1, la ocupacién es mayor que entre los afios 2020 y 2024 esta

sigue estando por debajo de lo observado previo a la pandemia.

Ocupacion
NDE NDE 2020 NDE NDE 2022 NDE NDE 2024 NDE 2025
2019 2021 2023
Ocupacion (60+) 35,7% 26,8% 27,9% 29,2% 31,3% 31,3% 31,5%
Mujeres mayores 23,0%  151%  173%  184%  203%  20,0%  20,9%

Hombres mayores 51,7%  414%  412%  425%  448%  452%  44.6%

Informalidad

En el trimestre mayo—julio 2025, la tasa de informalidad de las personas mayores (60+) alcanza el 45,8%,
aumentando respecto de 2024 (44,2%) y siendo levemente superior al nivel prepandemia (45,6% en 2019).
En términos absolutos, los ocupados informales mayores ascienden a 584.597 personas, lo que representa
un incremento de 43.283 (8,0%) respecto de 2024.

La informalidad continda siendo mayor entre las mujeres mayores, alcanzando un 52,9%, mientras que en

los hombres mayores llega al 41,7%.

Por su parte, el empleo formal representa el 54,2% de los ocupados mayores en 2025, con 692.180 personas,
cifra superior a la registrada en 2024 (683.942). Los empleos formales aumentaron en un 1,2% (8.238)

comparado al mismo trimestre del afio antetior.

NDE — NDE - ' hk 2021 NDE 2022 NDE 2023 NDE 2024 NDE 2025
2019 2020
Informalidad (60+)  456%  41,1%  415%  423%  434% 44,2% 45.8%
Mujeres mayores 53,1%  46,1%  47,6%  481%  49.8% 51,4% 52,9%

Hombres mayores 4%  389%  383%  391%  39,9% 40,2% 41,7%

Durante el dltimo afio, la ocupaciéon formal de las personas mayores de 60 afios alcanzé a 692.180
trabajadores, lo que representa un aumento de 8,24 mil personas, equivalente a una variacién de 1,2% en

doce meses.

A nivel de categoria ocupacional, el mayor incremento se observa en los asalariados, que aumentaron en
15,63 mil personas (3,4%), alcanzando un total de 479.177 trabajadores. También destaca el crecimiento
del personal de servicio, con un alza de 2,28 mil personas (15,8%), totalizando 16.704 ocupados.

En contraste, los trabajadores por cuenta propia formales disminuyeron en 10,26 mil personas (-6,9%),
situandose en 138.586. Por su parte, los empleadores registraron un leve aumento de 0,58 mil personas
(1,0%), alcanzando 57.713 trabajadores.



() LOS HEROES CIPEM uph

Conocimiento e Investigacion Universidad del Desarrollo
en Personas Mayores Facultad de Gobierno

Categoria Ocupados Variacion en 12 meses
ocupacional formales en miles En %
Total 692.180 8,24 1,2%
Empleador/a 57.713 0,58 1,0%
Cuenta propia 138.586 -10,26 -6,9%
Asalatiado 479177 15,63 3,4%
Personal de servicio 16.704 2,28 15,8%

Durante el dltimo afio, la ocupacién informal de las personas mayores de 60 afios alcanz6 a 584.597
trabajadores, lo que representa un aumento de 43,28 mil personas, equivalente a una variacién de 8,0% en

doce meses.

Por categorfa ocupacional, el mayor incremento se observa en los asalariados informales, que aumentaron
en 25,52 mil personas (13,0%), alcanzando un total de 221.432 trabajadores. Asimismo, los trabajadores
por cuenta propia informales crecieron en 20,26 mil personas (7,2%), totalizando 302.287 ocupados.

En contraste, los empleadores informales disminuyeron en 0,30 mil personas (-3,8%), situandose en 7.564
trabajadores, mientras que el personal de servicio informal registrd una caida de 2,20 mil personas (-4,0%),
alcanzando 53.314 ocupados.

Categoria Ocupados Variacion en 12 meses
ocupacional informales

en miles En %

Total 584.597 43,28 8,0%

Empleador/a 7.564 -0,30 -3,8%

Cuenta propia 302.287 20,26 7,2%

Asalariado 221.432 25,52 13,0%

Personal de servicio 53.314 -2,20 -4,0%

Desocupacion

Al analizar la desocupaciéon por tramo etario, se observa que las personas de 50 afios o mas
presentan tasas de desocupacion inferiores a las registradas en los grupos mas jovenes. En efecto,
mientras el rango 18-29 afios alcanza una tasa de 16,0%, esta disminuye a 6,2% en el grupo 50-59
y a 5,0% en las personas de 60 afios o mas.

Sin embargo, esta menot incidencia de la desocupacion contrasta con un mayor tiempo promedio
£0, y

de busqueda de empleo. En el grupo 50-59 afios, el tiempo promedio alcanza 10,2 meses, cifra

que se mantiene elevada en el grupo 60+, con 9,7 meses en promedio. La situaciéon es

particularmente critica en las mujeres mayores, aquellas de 60 afios o mas registran un tiempo

promedio de busqueda de 12,6 meses, superando un afio, lo que evidencia mayores dificultades de

reinsercion laboral.

Al comparar con el mismo trimestre del ano 2015, se observa un aumento significativo en la
duracién del desempleo. Hace diez afios, las personas de 50 a 59 afios demoraban en promedio
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5,4 meses en encontrar trabajo; actualmente, ese tiempo practicamente se ha duplicado, lo que

evidencia un deterioro estructural en las condiciones de reinsercién laboral para este grupo etario.

Poblacién total Hombres Mujeres
Rango  Desocupados 1:1»\3 Sesztslg::::;z; Desocupados bMu ::Z:g;oemr;;ie(:) Desocupados bMu ::Z:g;oemr;;ie(:)
18-29 16,0% 4,7 15,4% 44 16,7% 51
30-44 6,9% 6,5 6,7% 0,6 7,2% 06,5
50-59 6,2% 10,2 5,9% 9,5 6,7% 11,1
60+ 5,0% 9,7 5,3% 8,5 4,5% 12,6
Total 8,2% 6,6 7,9% 6,3 8,6% 6,9




