


MAGÍSTER EN POLÍTICAS 
EDUCATIVAS PALABRAS DEL DECANO

¿Cómo enfrentar las nuevas exigencias en el 
Sistema Escolar Chileno?

¿Qué efectos tendrá la Reforma Educativa 
sobre la Gestión Escolar?

¿Finlandia en un buen modelo para replicar 
en Chile?

¿Qué incentivos están presente en el proceso 
de diseño de las políticas educativas?

¿Cómo transformar a Directivos y Docentes 
en actores protagonistas de los procesos de 
reforma escolar?

¿Cómo garantizar el derecho a la educación 
y la libertad de enseñanza?

Éstas y otras respuestas las encontrarás en este innovador progra-
ma académico. Los Directivos y Docentes son clave en los proceso 
de reforma y, por tanto, es fundamental comprender los procesos 
políticos, económicos y sociales que están presentes en el proceso 
de diseño de Políticas Educativas. 

El Magíster en Políticas Educativas que a conti-
nuación se presenta surge de un trabajo intelec-
tual realizado por la Facultad de Gobierno de la 
Universidad del Desarrollo. Ésta nace el año 2007 
con el objetivo de ser un aporte permanente a la 
formación de personas vinculadas a los asuntos 
públicos y a la investigación social. 

Nuestra Facultad busca comprender e influenciar 
el proceso, generación, administración y aplicación 
de políticas públicas a través del desarrollo de 
investigación en áreas relevantes. Como también, 
preparar individuos del mejor nivel que lideren 
dichos procesos.

La Facultad desarrolla sus quehaceres a través 
de centros académicos y actividades educativas 
a nivel de pre y post-grado. 

En pre-grado, se imparte la carrera de Ciencia 
Política y Políticas Públicas. Esta Licenciatura se 
creó en el año 2001 con el fin de formar profe-
sionales con capacidad de análisis, que sepan 
evaluar correctamente las necesidades de una 
sociedad dinámica y conozcan las herramientas 
para implementar cambios que mejoren la calidad 
de vida de las personas.

Conscientes de la necesidad de capacitar a quienes 
deciden e implementan las políticas públicas a 
nivel nacional, regional y local, a partir del año 
2006 se dictaron programas de post-grado y 
diplomados. Destacamos el Magíster en Políticas 
Públicas, el Diplomado en Gestión de Gobiernos 
Locales, Diplomado en Excelencia Municipal, 
Diplomado en Gestión Educativa y Diplomado 
en Salud Familiar. El año 2014 inauguramos 
nuestro Doctorado en Ciencias de la Complejidad 
Social que forma a estudiantes para desarrollar 
investigación interdisciplinaria en ciencia social 
de alto impacto, con estándares de excelencia a 
nivel mundial. 

La Facultad de Gobierno ha desarrollado un área 
de investigación y formación enfocado en la edu-
cación. En este contexto se enmarca el Magíster 
en Políticas Educativas, el que se fundamenta en 
la visión de Emprendimiento y Responsabilidad 
Pública de la Universidad del Desarrollo.

Los invito a asumir este desafío y transformarse 
en protagonistas de los verdaderos cambios que 
nuestro país requiere para avanzar hacia mayores 
niveles de calidad y equidad educativa. 
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DESCRIPCIÓN 
DEL PROGRAMA

OBJETIVOS GENERALES 
DEL MAGÍSTER EN 
POLÍTICAS EDUCATIVAS

El Magíster en Políticas Educativas aborda analíticamente la 
gestión técnico-pedagógica y las políticas públicas en educación. 
El programa se estructura a través de cuatro áreas académicas:

   1.  Gerencia Institucional y Pedagógica
   2.  Metodología de la Investigación
   3.  Economía y Políticas Educativas
   4.  Formación Integral

El área de Gerencia Institucional y Pedagógica cuenta con 162 
hrs. académicas, en ésta los alumnos abordan la definición de los 
sellos institucionales, es decir, el Proyecto Educativo Institucional 
y/o el Plan Anual de Desarrollo Escolar. Asimismo, se analizan las 
estrategias de aseguramiento de la calidad y las competencias 
docentes, que le permiten desarrollar su gestión al interior de los 
establecimientos educativos con altos estándares de excelencia 
y en coherencia con las políticas vigentes. 

El área de Economía y Políticas Educativas cuenta con 216 hrs. 
académicas, en ésta los alumnos profundizan la temática de las 
políticas públicas en educación, conociendo la experiencia nacional 
e internacional. También, se trabaja el concepto de economía en 
educación, donde se analiza la subvención escolar y las alternativas 
de financiamiento que actualmente están en discusión. 

El área de Formación Integral se compone de 36 hrs. académicas 
donde el alumno desarrolla habilidades para expresar ideas tanto 
en forma oral como escrita de un modo claro, preciso y asertivo. 
Implica participar de procesos de diálogo, comprendiendo la riqueza 
de las distintas opiniones y valorando el discurso con fundamento.
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El área de Metodología de la Investigación y 
Titulación cuenta con 186 hrs académicas, donde 
los alumnos profundizan en el conocimiento de 
las metodologías cuantitativas y cualitativas, a 
fin de manejar técnicas de investigación que 
le permitan implementar y evaluar políticas 
educativas de calidad. 

Es en esta área académica del Magíster en Políticas 
Educativas donde se encuentra el Pre-Seminario 
y el Seminario Aplicado, central para la actividad 
curricular de titulación. En el Seminario Aplicado 
tiene como propósito diseñar un proyecto de 
investigación a través de un Análisis de Caso  o 
un Ensayo en Políticas Educativas. 

Finalmente el Magíster en Políticas Educativas, 
cuenta con dos programas intermedios:

   •  Diplomado en Gerencia Educativa 
   •  Diplomado en Políticas Educativas.

   •  Diseñar procesos de gestión escolar basados en 
evidencias, que permitan diseñar una propuesta 
de mejoramiento curricular y pedagógico

   •  Comprender y analizar el proceso de formula-
ción, implementación y evaluación de políticas 
educativas a partir del análisis económico y 
político

   •  Desarrollar investigación educativa para propo-
ner soluciones integrales y en base a evidencia 
empírica

   •  Desarrollar habilidades para participar de pro- 
cesos de diálogo a través de la exposición de las 
ideas con fundamento y valorando la riqueza de 
las distintas opiniones. 
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MALLA CURRICULAR

6

MAGÍSTER POLÍTICAS EDUCATIVAS

        DIPLOMADO 
        GERENCIA EDUCATIVA

       DIPLOMADO 
       POLÍTICAS EDUCATIVAS

Hrs Semestre 1 Hrs Semestre 2 Hrs  Semestre 3

36 Gerencia Educativa 18 Sistemas Educativos 
Comparados 18 Electivo I

18 Sociedad, Política y 
Educación 36 Métodos Cuantitativos 18 Electivo II

18 Claves de la Profesión 
Docente 18 Finanzas Públicas 36 Métodos Cualitativos

36 Políticas Educativas I 36 Políticas Educativas II 36 Políticas Educativas III

36 Planificación Estratégica 18 Innovación Educativa 18 Economía de la 
Educación

18 Gestión del Currículum 36 Aseguramiento de la 
Calidad 36 Evalucación de Políticas 

Educativas

36 Pre-Seminario Aplicado

78 Seminario Aplicado

162 hrs. / Gerencia Institucional y Pedagógica

216 hrs. / Economía y Políticas Educativas

186 hrs. / Metodología de la Investigación y Titulación

36 hrs. / Formación Integral

EQUIPO 
ACADÉMICO

Eugenio Guzman Astete
Master of Science Sociology, London School of 
Economics and Political Science, Inglaterra.
Sociólogo, U. de Chile.

Juan Pablo Couyoumdjian Nettle
Ph. D. en Economía, George Mason University, U.S.A.
Ingeniero Comercial, U. de Chile.

Mauricio Bravo Rojas
Magíster Políticas Públicas U. de Chile.
Diplomado in Public Policy, U. de Chicago.
Cientista Político U. del Desarrollo.

Francisca Dussaillant Lehmann
Doctora en Economía, P. U. Católica de Chile.
Master of Arts in Education, U .Of North Carolina 
At Chapel Hill.
Ingeniero Civil Industrial, P. U. Católica de Chile.

Gilda Bilbao Villegas
Doctora © en Psicología de la Educación, U. 
Autónoma de Barcelona. 
Magíster en Educación Especial, P. U. Católica 
de Chile. 
Profesora de Filosofía, P. U. Católica de Chile.

Gonzalo Müller Osorio
Máster en Políticas Públicas, FIAPP, España.
Licenciado en Derecho, P.U. Católica de Chile.

Pedro Montt Leiva
Licenciado en Ciencias con mención en Química, 
U de Chile. 
Estudios MPhil – Management, U. de Lincoln, 
Reino Unido.

Mauricio Apablaza Salinas
Estudios de Post-doctorado, OPHI, University 
of Oxford.
PhD in Economics, School of Economics, University 
of Nottingham.
Magíster en Políticas Públicas, U. del Desarrollo.
Ingeniero Comercial, U. del Desarrollo.
Licenciado en Administración de Empresas, U. 
del Desarrollo.

Hugo Contreras Gómez
Ingeniero Agrónomo, U. de Chile.
Magíster en Economía Agraria, P. U. Católica 
de Chile.
Magíster en Políticas Publicas, U. del Desarrollo.
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Lesley Briceño Valencia
Candidata a Doctora en Ciencia Política, U. de 
Barcelona.
Diploma en Estudios Avanzados (DEA) en Ciencia 
Política, grado equivalente a Magíster en Ciencia 
Política, U. de Barcelona.
Licenciada en Historia, U. de Valparaíso.

Felipe Castro Mozó
Magíster en Ciencias de la Educación, Mención 
Administración Educacional, P. U. Católica de Chile.
Profesor de Música y Licenciado en Educación, 
P. U. Católica de Chile.

Armando Rojas Jara
Magíster en Sociología, U. de Chile.
Magíster en Ciencias de la Educación, Mención 
Administración Educacional, P. U. Católica de Chile.
Profesor de Castellano, P. U. Católica de Valparaíso.

Paulina Boysen Sánchez
Socióloga, U. de Concepción. 
Magíster en Investigación Social y Desarrollo, U. 
de Concepción.

María José Domínguez Farah 
Magíster en Ciencia Política, P. U. Católica de Chile.
Cientista Político, U. del Desarrollo. 

Patricia Rozas Rodríguez 
Profesor de Estado en Educación Física,  U. De Chile.
Magíster en Dirección y Gestión Escolar de Calidad,  
U. del Desarrollo.

Carlos Smith
Ingeniero Comercial, Universidad del Desarrollo.
Master in Applied Economics Georgetown 
University, EE.UU.
Magíster en Economía Aplicada a Políticas Públicas, 
Universidad Alberto Hurtado.
Magíster en Administración de Empresas (MBA), 
Universidad del Desarrollo.

Patricia Schmidt
Antropóloga, Universidad de Chile.
Master en Administración Educacional, Universidad 
Gabriela Mistral

COMPETENCIAS 
DEL EGRESADO

ÁREA ACADÉMICA
COMPETENCIAS DEL 
EGRESADO                         

CURSOS QUE LAS 
DESARROLLA

Gerencia Institucional y 
Pedagógica

Diseña procesos de gestión 
escolar basados en evidencias, 
alcanzando  mejoras 
curriculares y pedagógicas.

Gerencia Educativa

Claves de la Profesión Docente

Planificación Estratégica 

Gestión del Currículum

Innovación Educativa

Aseguramiento de la Calidad

Economía y Políticas Públicas

Comprende y analiza el 
proceso de formulación, 
implementación y evaluación 
de políticas educativas a 
partir del análisis económico y 
político.

Sociedad, Política y Educación

Políticas Educativas I

Sistemas Educativos 
Comparados

Finanzas Públicas

Políticas Educativas II

Políticas Educativas III

Economía de la Educación

Evaluación de Políticas 
Educativas

Formación Integral

Desarrolla habilidades 
para participar de procesos 
de diálogo a través de la 
exposición de las ideas con 
fundamento y valorando 
la riqueza de las distintas 
opiniones.

Electivo I

Electivo II

Metodología de la Investigación 
y Titulación

Desarrolla investigación 
educativa para proponer 
soluciones en base a evidencia 
empírica

Métodos Cuantitativos

Métodos Cualitativos

Pre Seminario Aplicado

Seminario Aplicado
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LA VOZ DE LOS MAESTROS: 
EDUCACIÓN Y APORTES 
PARA EL DEBATE

La Voz de los Maestros: Educación y Aportes para el Debate es el 
fruto de un trabajo conjunto de alumnos y profesores del Magíster 
en Políticas Educativas de la Universidad del Desarrollo en sus 
tres versiones: Santiago (2010-2011), Pozo Almonte (2011-2012) e 
Iquique (2012-2013). En total participaron cerca de 120 docentes 
y directivos de la Región de Tarapacá y de la Región Metropolita-
na. Los estudios de caso que se publican son fragmentos de las 
tesinas que les permitieron obtener su grado académico y que 
tienen el valor de ser investigaciones sobre sus propias comu-
nidades educativas, contribuyendo con propuestas de políticas 
locales o nacionales que fomentan la calidad de los aprendizajes. 
Adicionalmente, dos académicos de este postgrado presentan 
investigaciones y propuestas para incentivar la asistencia escolar 
y el liderazgo directivo.

Este libro tiene el propósito fundamental de ser un canal de co-
municación de los directivos y profesores chilenos para el debate 
en el contexto de una GRAN REFORMA. 

De esta manera se presenta una serie de estudios exploratorios 
realizados en escuelas y liceos municipales.

PASANTÍAS INTERNACIONALES: 
EDUCACIÓN Y CULTURA

ALIANZA

La Facultad de Gobierno ha organizado varias pasantías interna-
cionales con el propósito de conocer diversos Sistemas Educativos 
del mundo. En este contexto, Directivos y Profesores de Escuelas 
Públicas y Privadas han viajado a China, India, Rusia, Austria, 
Polonia, entre otros destinos. 
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CHINA
2010

CHINA
2011

RUSIA
2012

CHINA
2012

RUSIA
2013

AUSTRIA
HUNGRÍA
2014

EUROPA
CENTRAL
2013

INDIA
2011
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mauricio bravo
Cientista político de la Universidad 
del Desarrollo. Diplomado en Public 
Policy de la Universidad de Chicago 
y magíster en Políticas Públicas de la 
Facultad de Economía y Negocios de 
la Universidad de Chile. Es director 
de Proyectos y Formación Continua 
de la Facultad de Gobierno de la Uni-
versidad del Desarrollo; representó a 
esta casa de estudios en diversos pro-
yectos de Mejoramiento de la Gestión 
Educativa Municipal y en Asesorías 
Técnicas Educativas en el marco de la 
Ley SEP. Además, ha participado en 
evaluaciones de impacto de progra-
mas socioeducativos.

LA VOZ DE LOS MAESTROS
Educación y aportes para el debate

mauricio bravo 
(editor)

mauricio bravo
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Este libro tiene el propósito fundamental de ser un canal de comu-
nicación de los directivos y profesores chilenos para el debate en el 

contexto de una GRAN REFORMA. De esta manera se presenta una serie de 
estudios exploratorios realizados en escuelas y liceos municipales.

Es el fruto de un trabajo conjunto de alumnos y profesores del Ma-
gíster en Políticas Educativas de la Universidad del Desarrollo en sus tres 
versiones: Santiago (2010-2011), Pozo Almonte (2011-2012) e Iquique 
(2012-2013). En total participaron cerca de 120 docentes y directivos 
de la Región de Tarapacá y de la Región Metropolitana. Los estudios de 
caso que se publican son fragmentos de las tesinas que les permitieron 
obtener su grado académico y que tienen el valor de ser investigacio-
nes sobre sus propias comunidades educativas, contribuyendo con pro-
puestas de políticas locales o nacionales que fomentan la calidad de los 
aprendizajes. Adicionalmente, dos académicos de este postgrado presen-
tan investigaciones y propuestas para incentivar la asistencia escolar y el 
liderazgo directivo.

OTROS TÍTULOS PUBLICADOS
POR ESTE SELLO 

Calidad de la educación: 
claves para el debate 

José Joaquín Brunner

Análisis de incidentes  
críticos de aula.

Una herramienta para el
mejoramiento de la convivencia

Oscar Nail Kroyer

Escribir a Chile desde la escuela.
Conciencia histórica e  

investigación escolar  
entre centenarios

Rodrigo Mayorga (ed.)

Escriben:

 
 

 
ISBN 978-956-01-0150-1



INFORMACIÓN GENERAL

ADMISIÓN

CONTACTO

Duración
15 meses

Horas Académicas
600 horas

Fecha de Inicio
Agosto de cada año

Horario Clases
Viernes 18:00 a 22:00 horas
Sábado 09:00 a 18:00 horas

Para postular al Magíster en Políticas Educativas 
debe cumplir con los siguientes requisitos:

   1)  Grado Académico de Licenciado o título  	         
profesional equivalente
   2)  Carta de Recomendación
   3)  Carta de Patrocinio si corresponde
   4)  Entrevista Personal

Concepción
Daniela Canales
Coordinadora Formación Continua y Postgrado
Fono: (56-41) 268 67 58
            (56-41) 268 68 78
Email: dcanalesj@udd.cl 

Santiago
Patricia Marmolejo
Coordinadora Formación Continua y Postgrado
Fono: (56-2) 232 79 704
            (56-2) 232 79 347
Email: pmarmolejo@udd.cl


