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Eugenio Guzmdn hace un balance delgi‘imer ano de gobierno. Destaca su
efectividad en materia economicay legislativa. Pero el decano de la
Facultad de Gobierno de la Universidad del Desarrollo advierte que el
presidente corre riesgos al desatender a sus tradicionales bases de apoyo.
También lo llama a ejercer un rol activo en el liderazgo de la Alianza.

e

[Por Jaosefina Rios // Foto: Juan Pablo Sierra]



http://www.litoralpress.cl/

11/03/201

1 QUE PASA (STGO-

CHILE) 2 2

PARTE 02

Hahechouna carreraenseiando a gobernar. Eugenio Guz-
man ha dirigido dos escuelas de Gobierno, ha sido impor-
tante consejero en campanas politicas y es un requerido co-
lumnistadelaprensanacional. Pero este afio, de alguna ma-
nera, él también es debutante: por primera vez debe analizar
como gobierna el sector que lo identifica. Probablemente
laslecciones que saque parala academia demoraran algin
tiempo. Por ahora, entrega sus primeras conclusiones.
-6Cudl es su evaluacidn del primer afio del gobierno
de Pifiera?

-Diria que en cierta medida ha sido un gobierno obtuso.
Mire, durante este afio todo nos ha parecido nuevo. Al tér-
mino de 20 afios de la Concertacién la politica estaba ruti-
nizada, por lo tanto todo era predecible: sabiamos que en
enero, por ejemplo, el temamapuche ibaainundarlaagen-
da publicay que en marzo los estudiantes saldrian ala ca-
lle; a mediados de afio aparecia algin tema con transporte
omedioambiental; sabiamos con antelacién que vendrian
paros de profesores, de los funcionarios de la salud y de la
ANEF. Las soluciones también eran parte de la rutina: co-
misiones, acuerdos politicos, congresos de partido, bonos,
etc. Con laentrada del nuevo gobierno, como que todo pa-
rece nuevo. Pero en estricto rigor nolo es, lo que cambié fue-
ron las prioridades y que por primeravez en 20 afos nadie
se harepetido el plato.

-¢Entonces cree que se trata s6lo de cambios cosméticos?
-Esto es igual que un remake. En un remake la pelicula es
la misma, pero dalasensacion de que es distinta porque los
actores son otros. Es justamente este elemento el que hace
que las cosas no sucedan de la misma manera: a partir de
marzo no hubo problemas con los alumnos ni con los pro-
fesores. Alaalturade mayo estabamos discutiendo el fidei-
comiso ciegoylapropiedad de LAN, y en agosto estd el tema
de los mineros. Cuando el asunto de los mineros se faran-
dulizo, o dejo de ser, aparece el problema de la Anfp. Pero
el tema que se va repitiendo durante el afio es el de los ne-
gocios y la politica.

-6De alguna manerala problematica personal del presi-
dente Pifiera ha eclipsado la agenda ptiblica?
-Eleselactor principal, pero con una caracteristicaadicio-
nal: hoy no se puede hablar del gobierno, de la oposicion,
delaAlianzay de la Concertacion, de los mineros o del pos
natal sin mencionar a Pifiera. Y ésa es la pregunta que sur-
ge: ¢estaespecie de “ejecutivocentrismo”, que ha transfor-
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mado la politica chilena, se debe a un tema institucional y
anuestro presidencialismo? En cierta manera si, pues co-
labora en gran medida que la agendala defina el ejecutivo.
Pero también esta dado porlapersonalidad de Pifiera: é] tie-
ne la tesis de que hay que copar la agenda y la copa, por lo
tanto, todo remite a él.

-6Y aeso serefiere cuando dice que el gobierno es obtuso?
Obtuso o masbien complejo. Lo que ha pasado es que cuan-
do tienes equipos nuevos -y con poca experiencia, que esuna
de las criticas que se hacen al gabinete- toma mucho tiem-
po lainstalacién. Por otro lado, esta la personalidad de Pi-
fiera, que centra todo y entonces muchas decisiones han to-
mado mucho tiempo en ejecutarse.

-6Por ejemplo?

-Laconformacion del equipo de gobierno. A finales de mar-
zo del 2010 todavia habiaun monton de carteras que no es-
taban definidas completamente. Eso porque todas las de-
cisiones de los distintos puestos de confianza pasaban por
el presidente. Eso no es propio en un Estado moderno.
También estan los casos del cambio de gabinete y la conti-
nuidad de la Van Ryselberghe.

AMENAZA INTERNA

-Por cerca de 20 afios la derecha se prepard para ser go-
bierno. éCree que en el sector estan satisfechos con este
primer afio?

-Creo que los optimistas si. Hay otros pesimistas que evi-
dentemente no estan tan contentos. Ahora, este gobierno
haprobado la efectividad en términos de proyectos que ha
enviado y han sido aprobados en el Congreso; el pais esté
creciendo econdmicamente a una velocidad que no exhi-
bia hace al menos 10 afios; se han creado mas empleos; la
reconstruccion haandado razonablemente bien. Entonces,
épor qué hay muchos que estédn pesimistas? Simplemente
porque los logros no se lucen.

-Pero hay otros que estan preocupados por el rumbo que
ha tomado el gobierno. Medidas como aumentar el pos
natal, el salario ético, el alza de impuestos y del royal-
ty, se parecen mucho mas al ideario de la socialdemo-
cracia europea...

-Lamayoriade los que estdn en el gobierno estdn en una
situacion de disonancia cognitiva, pero los que estan
afuera y apoyan a este gobierno estan en una situacién
mucho mas complicada.
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-6Y se puede reencantar a ese grupo?

-Gran parte de esa gente estd concentrada en el segmento mas
ilustradoy creo que el gobierno “gira” y dice “bueno, aesa gen-
te latengo” y sigue “girando” en esa linea. Es la misma 16gi-
caconque enalgin momento operé lacampaiade Lavin. Es
decir, épor qué tengo que preocuparme del segmento que es
un poco mas duro si total no le queda otra alternativa?

-¢40 sea ese grupo no debiera ser una prioridad?

- Hay que tener cuidado con la gente que queda desafec-
tada. Yo creo que Pifiera debe que tener mucho cuida-
do con la elite.

-éPor qué?

-La elite es muy devastadora en su critica. Ahi Pifiera tie-
ne que tener cuidado.

-éDeberia hacerle guifios de vez en cuando?

-Exacto. Tampoco debe descuidar a la clase media. Hasta
ahora, la mayoria de los guifios han sido hacia los sectores
socioecondmicos bajos.

EL BLINDAJE DE LOS PARTIDOS

-éObserva alguna evolucion politica de Pifiera en
su primer afo?

- El presidente empezo6 a entender, conforme pasaba el
tiempo, que no eranlo mismo las decisiones en materiaeco-
némica que en materia politica. Pero desde un comienzo él
habiaadoptadounadefinicién: alejarse de los partidos po-
liticos. Y, en ese sentido, creo que también durante este afio
se hareflejado el problema permanente entre los partidos

yél. Cuando los partidos de la Alianza estaban en la oposi-
cion, ellos eran claros protagonistas. Ahora, tienen el go-
bierno y no han logrado adaptarse a la situacion en la cual
yano son protagonistas.

-¢Y no debiera él ejercer como el lider de la Coalicién?
-En vista de los tiltimos sucesos, no lo estd logrando.

-¢Es su papel?

-Bueno, lo habiamos visto enlos gobiernos de la Concertacion.
-éDe qué manera el modo de ser del presidente afectael
desarrollo del gobierno?

-Pifierahatenidoun fantasma permanente durante este
afo: la falta de credibilidad, confianza y cercania. Estos
problemas son previos a la eleccion y se han mantenido.
Luego, es un problema claramente estructural. Tt pue-
des tener algtin defecto y buscar los medios para resol-
verlo o las muletillas para disimularlo. Esa es una férmu-
la. Pero ojo, el presidente también tiene otros atributos
-ser unapersona inteligente, proba, eficiente- que acom-
pafan esa personalidad y que le permiten sobreponerse
a esas deficiencias. Pifiera aparentemente ha tratado
sistematicamente de aparecer como cercano, confiable
y creible. En ese intento el presidente se aboca a copar
la agenda y comienzan los excesos.

-éPor ejemplo?

- Cuando se hacia el trabajo de campo para la encuesta
CEP de mediados de afio, Pifiera decidid ir a Chilevisiéon y
darunaentrevista, eso catapulté el temade laindependen-
cia de ese canal. Ese asunto habia sido tocado a principios
de afio, pero precisamente esa aparicion lo reactivé.
-6Dénde debiera el gobierno poner los acentos para re-
vertir la tendencia al alza sostenida que han mostrado
los niveles de desaprobacién?

-No tengo unabolade cristal, pero creo que a veces apare-
cer menos es bueno. Segundo, es importante tener unbuen
sistemadeblindaje. Perola preguntaes como puedes tener
unsistemadeblindaje cuando no has mejorado las relacio-
nes con los partidos.

-60 seausted cree que el gobierno ylos partidos que lo sus-
tentan corren por dos carriles completamente aparte?

- Exactamente. Ahora, si quiere ser blindado tiene que te-
ner relacién con los partidos, pero a su vez estos partidos
tienen que estar coordinados, y ahile cabe el rol de coordi-
narlos. Eltrabajo de saber qué esta pasando en los partidos
esunapegairrenunciable del gobierno. Todolo que ahi pase
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le puede repercutir de alguna manera. Hay que anticipar-
se alos conflictos.

-&A su juicio ése seria el mayor desafio del gobierno en
el futuro proximo?

-Si, pero también hay cosas menores, como los chascarros
enlos que haincurrido el presidente y el gobierno:los videos
sobre la reconstruccion, los chistes, las salidas de libreto y
de protocolo. No creo que Pifiera cambie, es un problemaes-
tructural. Pero entonces el gobierno tiene que ver qué me-
canismos utiliza para poder contener ese tipo de cosas.
-¢Debiera Pifiera asumir alginrol enla carrerapresiden-
cial para proyectar el gobierno de la Alianza?

- No veo todavia que él crea que va pasar a la historia
porentregarle labanda presidencial aun miembro de
su propia coalicién.

-éNo le interesa?

-Le interesa menos que proyectarse en la historia de Chi-
le como buen presidente.

-¢Finalmente seria un tema personal?

- Como todos. La pregunta es hasta qué punto el ser el pri-
mer presidente democréaticamente elegido de derecha en
50 afios esta vinculado con que le entregue labanda presi-
dencial a otro de su misma coalicién. No sé si Pifiera tiene
claro que sea tan relevante. @

“El gobierno ha probado su efectividad
en términos de proyectos que ha enviado
y han sido aprobados en el Congreso; el
pais estd creciendo economicamente a
una velocidad que no exhibia hace al
menos 10 arios; se han creado mds
empleos. Entonces, ¢por qué hay muchos
quee estan pesimistas? Simplemente
porque los logros no se lucen”.
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